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1.1. A VALASZTOTT TEMAKOR JELENTOSEGE

A hazai szerzetesi konyvtarak helyzetében a 20. szazad folyaman két alkalommal
kovetkezett be rendkivili valtozas, az 1950-es évek allamositasat kovetd hanyat-
laskor, illetve a rendszervaltas utani Gjraindulaskor. A szerzetesrendek djjaszer-
vezbdése és korabbi gyljteményeik udjjaalakitasa nehéz kihivas elé allitotta az
egyhazi k6zosségeket.

1950 utan a domonkos rend kényvanyaga részben megsemmisiilt, részben az
Népkonyvtari Kézpontba keriilt. A domonkos szerzetesek kézil tobben kiilfold-
re menekiltek, az itthon maraddk kozul sokakra bortonbuntetést szabtak ki,
néhdnyan kisebb plébaniakra kertilve folytathattak papi hivatisukat. Az Gjjaalaku-
16 rend az OSZK konyvraktaraibol visszakapott konyvekkel, illetve az egykori
domonkos templomokban és plébanidkon rejtegetett ktetekkel hozta létre Vas-
varon a Domonkos Rendtorténeti Gydjtemény konyvtarat.

Az egyhazi konyvtarak szamara kiemelt jelentSségi, hogy fennmaradasuk ér-
dekében hangsulyt fektessenek azokra a menedzsment- és marketingeljarisokra, me-
lyek biztositjak a gyGjteménytk iranti keresletet, illetve lehetévé teszik specialis
allomanyaik tervszeri gydjtését, rendezését, feltirdsat, valamint ezek magas szin-
vonali szolgaltatisat. E konyvtarak spiritualis jelleglik miatt és a tudomanyos
kutatasok hattérintézményeként nem folytattak profitszerz6 tevékenységet.

Az egyhazi gyljtemények nem csak allomanyuk tekintetében, hanem elhe-
lyezkedésiik és fenntartojuk kapesan is specialis helyzetben vannak: médot kell
talalni arra, hogy sajatossagaik megtartdsa mellett képesek legyenck a felhaszna-
16i-, latogatéi kor bévitésére.

1.2. A KUTATASI TEMA ELOZMENYEINEK
ROVID OSSZEFOGLALASA, TORTENETI ATTEKINTES

Az 1989-es rendszervaltozas utan megkezd8dott a magyarorszagi egyhazi kényv-
tarak djjaszervezése, modernizacidja, mikézben a hazai konyvtartgy felismerte és
alkalmazni kezdte nyugati mintak alapjan a koényvtirakba is adaptilhaté me-
nedzsment- és marketing modszereket.

Az egyhazak a kilencvenes években djra alapithattak és mikodtethettek kul-
turalis intézményeket, iskolakat, igy ismét a magyar mutvel6dés szerves részévé



1. BEVEZETES

valhattak. Az allam térvények utjan biztositotta az egyhazi gydjtemények tamo-
gatasat, palyazatokon valé részvételét, azonban a forrasok ellenére hosszabb
ideig varatott magara, mig ezen gy(jtemények is képesek lettek a 21. szazad kihi-
vasainak megfelel6 szolgaltatasok kialakitasara.

A magyarorszagi konyvtarakban — konyvtartipustol fuggetlentl — egyre in-
kabb el6térbe kertlt a menedzsmentszemlélet. Mara elfogadottd valt, hogy az
intézmények rendelkeznek bizonyos alapdokumentumokkal, mint az alapité
okirat, a szervezeti és mikodési szabalyzat stb. A hosszd tavy, eredményes mu-
kodés érdekében a konyvtarosok stratégiai tervet készitenek, mely tartalmazza
céljaikat és a megvaldsitashoz szikséges 1épéseket.

A kilonbo6z6 kényvtartipusok — felsGoktatasi-, szak-, kozkonyvtarak — a tu-
datos menedzsment szemlélet részeként torekednek arra, hogy intézményeik
mielébb elnyerhessék a mindsitett kinyvtdr cimet, mely biztositékot nyujt, hogy a
felhasznald az intézménytdl kiemelked6 és megbizhaté szolgaltatasokat varhat.

A nemzetkdzi! és a hazai? szakirodalomban szamos kéotet és publikacio sziile-
tett a menedzsment- és marketingeljarasok konyvtari alkalmazasarol, azonban
meglepéen kevés irodalom foglalkozik az egyhazi konyvtarak menedzsment-
kérdéseivel. Magyarorszagon az 1994-ben alapitott Egyhazi Konyvtarak Egyest-
lése (EKE) a 2012. évi kozgytlés kézponti témajava valasztotta a menedzsment-
és marketingmoédszerek konyvtari alkalmazasanak lehetSségeit, amely jelzi, hogy
lassanként ezen intézmények is felismerik, hogy a korabbi gyakorlat eredménye-
sen tovabb nem folytathato.

Vannak pozitiv hazai példak is az egyhazi gydjtemények, kolostorok sikeres
projektjeire, tgymint a bencés rend hazai kézpontjaként mikédé Pannonhalmi
Féapatsag, vagy Szegeden az Alsévarosi Ferences Latogatokézpont. Mindkét
intézmény szolgaltatisaiban, média-megjelenésében, honlapja tekintetében pél-
daértéki a hasonl6 torténettel, gyljteménnyel rendelkezd szerzetesi kozosségek
szamara.

! Pl. BUCKLAND, Michael: Redesigning library services: a manifesto. Chicago [u.a.] : American
Library Association, 1992. X, 82 p. - CORRALL, Sheila: Strategic Planning Libraty and Information
Services. London: Aslib, 1994. 50 p. - LINE, Maurice B.: Strategic planning as an instrument of
improving libraty quality In: INSPEL, 25. vol. 1991. 1. no. 7-16.p — WORMELL, Irene: Success
factors for fee-based information services. Esbo : NORDINFO, 1996. 134. p.

2 Pl. ALFOLDINE DAN Gabriella: Kényvtarfinanszirozas és —miikodés. Budapest: OSZK, 1996.
58 p. - SKALICZKI Judit: Stratégiai tervezés. Budapest: OSZK, 1996. 86 p. — SKALICZKI Judit —
ZALAINE KOVACS FEva: Mindségmenedzsment a kényvtarban. Veszprém: VEK; Budapest:
IKSZ, 2001. 193 p. — TEGLAST Agnes (szerk.): A kényvtari menedzsment id6szert kérdései. Buda-
pest: OSZK, 1999. 178 p.



1. BEVEZETES

Az egyhazi konyvtarak elmult husz évének torténete® is bizonyitja, hogy
sziikség van szemléletvaltasra, mert ahogy a kézkonyvtarak esetében is tapasztal-
haté, a hagyomanyos gy(jt6, megbrzé és kozvetité funkeid helyett, illetve mellett
a szolgaltatasokra és azok fejlesztésére, bévitésére kell a hangsulyt helyezni.

Az ezredfordul6 koruli magyarorszagi egyhdzi kényvtarakat ugyan sok he-
lyiitt az anyagi forrasok sziikossége, illetve az atfogd koncepci6 hidnya jellemez-
te, mégis sikerilt részben megutjulniuk, és szerepiik, helyzetiik djragondolasaval a
21. szazadnak megfelel6 szolgaltatisokat nydjtani:

e a korszerl jogszabalyi hattér, az egyhdzakkal, mint fenntartokkal kotott
megallapodasok* lehetévé tették, hogy a felekezetek visszakapjak az
1950-es években elkobzott ingatlanokat, illetve ingdsagaik jelentSs ré-
szét, valamint az egyhazi konyvtarak is aktiv palyazati tevékenységet
folytathassanak;

e a felsGoktatasi intézmények mellett mikédS egyhazi konyvtirak ugya-
nolyan korszerdi szolgaltatdsokat nyujtanak (adatbazis-elérés, MTMT,
digitalizalas stb.), mint allami versenytarsaik;

e a miemléképiletekben 1évé gyljtemények felismerték, hogyan tudjak
felhasznalni és 6tvozni épitett kbrnyezetitk értékeit specialis allomanyuk
szolgaltatasanak lehet6ségeivel.

Az eurépal kulturalis 6rokség részét képezé szerzetesi konyvtarak amellett,
hogy a tudomanyos kutatds forrdsai, szamos esetben turisztikai vonzerével is
birnak. A magyarorszagi szerzetesrendek kézponti gytjteményei snyomtatva-
nyokat, antikvakat, régi konyveket 6riznek, de lehet6séglikh6z mérten igyekez-
nek 4j, aktualis koteteket is beszerezni, melyek elsGsorban a rend tagjai altal irt,
valamint a rend torténetére, életére vonatkozé irodalmat jelenti. GyGjt6kori
szabalyzataikban is jol lathat6, hogy mindenckel6tt az adott szerzetesk6z6sséggel
kapcsolatos dokumentumokra helyezik a hangsulyt, de az altalanos egyhdztorté-
neti és teolégiai mivek is megtalalhatok az allomanyukban.

3 ASVANYT Tlona: Az egyhazi konyvtirak a XX. szazad utolsé évtizedében = Koényvtari levele-
26/1ap, 14. évf. 2002. 9. sz. 23-32. p. - BANHEGYI B. Miksa: Az egyhazi konyvtarakrol. = Kényv,
kényvtar, konyvtiros, 9. évf. 1999. 2. sz. 33-35. p. - BARANYA Péter - KOVECS Ildik6: Az egyhazi
konyvtarak informatikai fejlettsége. Egy felmérés eredményei. = Konyvtari levelezé/lap 17. évf.
2005. 5. sz. 3-5. p.

#1990. évi IV. torvény a lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint az egyhazakrol. - 1997. évi
CXXIV. torvény az egyhazak hitéleti és kézcéla tevékenységének anyagi feltételeirdl. - 1999. évi
LXX. t6rvény a Magyar Koztarsasag és az Apostoli Szentszék kozott a Katolikus Egyhaz magyaror-
szagi kézszolgalati és hitéleti tevékenységének finanszirozasardl, valamint néhany vagyoni természetd
kérdésrsl 1997. junius 20-an, Vatikinvarosban alairt Megallapodds kihirdetésérél.
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A globalizal6dé, felgyorsult vilagban egyre csékken az egyhazi kényvtarak
felhasznaldinak a szama, mig a potencialis latogatok kore a felhaszndldi igényvizsgd-
latok tanulsagai alapjan bévithetS lenne. Amennyiben ezen gyljtemények szolgal-
tatdsaik tervezésekor nem csak a tudomanyos kutatékra gondolnak, hanem nép-
szerlsité programokkal, kényvtar- és mazeumpedagdgia eszkozokkel megszoli-
tanak mas célcsoportokat, hosszu tavon névelhets lesz az aktiv felhasznalok
szama is. Az STP stratégia alkalmazasaval, tehat a szegmentacié soran meghataro-
zott célpiacok kivalasztasaval és termékpozicionalassal az egyhazi konyvtarak is
képesek szélesebb felhasznal6i kor szamara célzott szolgaltatasokat biztositani.

A globalizacié mellett vagy épp ellenpdlusaként az elmult években fokozoé-
dott az érdekl6dés a lokalis informaciok, jelenségek irant, melyet a helytorténet,
helyismereti gyGjtemények latogatottsaganak névekedése is alatimaszt. A muzed-
lis intézményekrol, a nyilvanos koényvtari ellatasrol és a kézmuvelSdéstdl szold
1997. évi CXL. torvény is kotelezi az 6nkormanyzati fenntartast kézkényvtara-
kat helyismereti informaciok és dokumentumok gytjtésére. A felmérések alapjan
a legmagasabb ardnyban ugyan a tanulmanyi feladatokhoz k6t6d6 kérések érkez-
nek a konyvtarakba, de szamottevé a spontan érdekl6désbdl vagy tudomanyos
kutatasbol fakad6é megkeresés is. Az egyhazi gydjtemények gyakran 6riznek olyan
dokumentumokat, illetve levéltari iratokat, melyek az adott telepiilés, terilet
helytorténeti forrasait gyarapitjak.

A magyarorszagi szerzetesrendek kézponti kényvtarai eltérd helyszineken, el-
téré allomannyal varjak a latogatokat:

e  Jézus Tarsasaga Magyarorszagi Rendtartomanya Kézponti Konyvtara -
Szeged

e Magyar Bencés Kongregicié Pannonhalmi Féapatsag - Pannonhalma

e  Magyarok Nagyasszonya Ferences Rendtartomany Magyar Ferences
Konyvtar és Levéltara — Budapest

e  Piarista Rend Magyar Tartomanyanak Kézponti Kényvtara - Budapest

Az emlitetteken kiviil a premontrei, ciszterci vagy a karmelita rend kényvtarai
is olyan teleptiléseken talalhatok, ahol a rendhazakban, kolostorokban ma is
szerzetesek élnek, igy ezen gyljtemények elsédleges felhasznaléi 6k maguk.
Gytjtékoriik is ennek megfelel: teolégiaval, az adott renddel, annak lelkiségével
és torténetével kapcsolatos konyvek és folydiratok, valamint egyhaztorténet.

Lengyel segitséggel szervez6dott Gjja a magyar domonkos rendtartomany,
melynek altalanos vikariusa 1996-2004 ko6zott a lengyel-magyar szarmazasu
Pucilowski Jézsef volt. A lengyel domonkosokkal valé gytiméles6z6 kapesolat
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toretlen, a kozos rendtorténeti kutatdsok, kiadvanyok meghatarozéak a rend
életében.

Domonkos szerzetesek jelenleg hairom varosban, Szentendrén, Sopronban és
Debrecenben élnek, igy a vasvari kolostorban 1évé Domonkos Rendtérténeti
Gytjteménynek, mely a rend kézponti kényvtara és levéltara, nyitnia kell mas
potencialis felhasznalok felé. A nyolcszaz éves jubileum kival6 lehetéség arra,
hogy a domonkos rendet és mivel6déstorténeti jelentéségét szélesebb korben
megismertessék, és rairanyitsak a figyelmet a konyvtarra, illetve koényvészeti
ritkasagaira.

Disszertaciomban a kényvtari menedzsment- és marketingeljardsokat adapta-
lom a Domonkos Rendtérténeti Gydjtemény konyvtarara, bemutatva, hogy az
egyhazi bibliotékdk sem nélkilozhetik a korszerd menedzsmentszemléletet.

6
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AZ ERTEKEZES TARTALMA

Tobb mint egy évtizede latogatom az egyhazi konyvtarakat, és kisérem figye-
lemmel mutkodésiiket, killénos tekintettel a szerzetesi konyvtarakra. Az elmalt
évek alatt t6bb kérdés is megfogalmazdédott bennem, melyekre a disszertdciom-
ban igyekeztem vélaszt adni.

Dolgozatom elsé fejezeteiben bemutattam a domonkos rend hazai térténe-
tét, illetve kényvkultarajat, majd a vasvari domonkos kolostorban mtkédé 17are-
si Miigenm, valamint a millenniumi programsorozat kapcsan alapitott Domonkos
Rendtirténeti Gydjjtemény 1étrejottét, sajatossagait. Mar a 2. fejezetben, a konyvtari
anyag elemzésekor utaltam a specialis gydjt6korbdl adédé nehézségekre, kérdé-
sekre.

Roviden ismertettem féként a katolikus konyvtarakra helyezve a hangsulyt a
magyarorszagi egyhazi konyvtarak torténetének a disszerticié szempontjabol
fontos eseményeit, a munkéjukat segit6 szervezeteket. Mar az egyhazi gyGjtemé-
nyek altalanos vizsgalatanal szikségesnek tartottam megemliteni a szolgdltatdsme-
nedzsment- és marketing lehetséges alkalmazasat, mivel az elmult évek tapasztalata
és a szakirodalom vizsgalata egyarant alatdmasztotta azt a hipotézist, hogy az
alacsony latogatottsagi mutatokat csak szemléletvaltassal lehet névelni.

Mindenképp beszélni kell a kultara, a kulturalis 6r6kség, az ezeket kézvetits
intézményrendszer helyzetérSl, szerepérdl, mert mint az a dolgozat késébbi
fejezeteibdl is kiderdl, megfelel§ kulturdlis hattér és attitdd nélkil nem lehet
hosszu tavu érdeklédést elvarni az egyhdzi gydjtemények sajatos allomanya irdnt
sem. A lakossag elenyészé szazaléka rendelkezik azokkal a hattérismeretekkel -
nyelvtudas, teolégiai, egyhaztorténeti kérdésekben vald jartassag -, melyek lehe-

t6vé tennék szamukra az egyhazi konyvtarak allomanyanak érté hasznalatat.

Az értekezésben bemutattam a Domonkos Rendtorténeti GyQjtemény szraté-
giai tervének egy lehetséges forgatokonyvét. A gyljtemény megalakulasa el6tt
készult hasgnositasi tervet kovetéen nem készilt atfogd stratégia terv, melyben
megfogalmaztak volna a legf6bb célkitizéseket, noha mara a kényvtarak is fel-
ismerték, hogy konkrét feladatok és tervek mentén hatékonyabban lehet fejlesz-
téseket megvaldsitani. A dolgozat megirdsa alatt tobb valtozas is lezajlott a Rend-
torténeti Gydjtemény életében, melyek kozl a legfontosabb a 2013. januar 1-jén
bekovetkezett fenntartovaltas.
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A dolgozat tovabbi fejezeteiben 1ényegesnek tartottam, hogy a stratégiai terv
néhany elemét részletesebben is kifejtsem, igy nagy hangsulyt fektettem az sgyfé/-
kapesolat-menedzgsment (Customer Relationship Management) konyvtari adaptalsara, a
Domonkos Rendtérténeti Gytjtemény felhasznaldi szegmenseinek vizsgalatara.
Bemutattam, hogyan lehet ujabb latogatdi csoportokat megszolitani, érdeklédé-
stiket felkelteni.

A vasvari Varosi Mizeum és a Domonkos Rendtérténeti Gydjtemény latoga-
toi kézo6tt magas aranyban taldljuk a gyerekeket, iskolai csoportokat, ezért volt
sziikséges, hogy egy fejezetben Osszefoglaljam a muizeum- és kinyvtirpedagigia leg-
fontosabb eredményeit. A vasvari mizeum részt vett tobb sikeres palyazaton,
melyek a muzeumpedagogiai foglalkozasok tereinek, eszkozeinek kialakitasat
tamogattak, igy lehetévé valt, hogy az altalinos- és kozépiskolas gyermekeket
magas szinvonald, figyelemfelkelt6 tevékenységekkel és programokkal varjak, s
ezzel is noveljék a latogatottsagot.

Az utolsé fejezetben a kényvtarigytdl tavolabbi tertilettel, a turizmussal fog-
lalkozom. Az elmult években tébb helyi kezdeményezés igyekezett Vasvar és
kornyékének turisztikai vonzerejét névelni. Szamos kulturalis és természeti latni-
val6 varja a térségbe érkez6 pihenni, kikapesolodni vagyokat, akik felfedezhetik a
kulturalis 6rokség emlékeit is. Hazank legrégibb, ma is allé koldul6 rendi kolos-
tora mélt6 példdja a helytorténet és egyhaztorténet egylittes bemutatisanak.

Dolgozatom célja bizonyitani, hogy az egyhdazi kényvtarakban és gyGjtemé-
nyekben éppoly nélkilézhetetlen a menedzsment- és marketingeljarasok alkal-
mazasa, mint mas koényvtartipusokban, valamint egy konkrét egyhazi gydjtemény
csak a sajat adottsagaira kidolgozott stratégiai tervvel és annak megvalositasaval
valhat korszerd, a 21. szazad kihivasainak megfelel6, de kézben a mult értékeit is
61rz6 intézménnyé.
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Disszertaciom megirasakor torekedtem az elméleti alapok teljes feltarasara, mi-
kozben nagy hangsulyt fektettem a gyakorlati tapasztalatok vizsgalatara is.

Az elméleti hattér megismerését a hazai és nemzetkézi kényvtar- és informa-
ci6tudomanyi szakirodalom, illetve szaksajté attekintésével kezdtem, mely egya-
rant magaba foglalja a hagyomanyos és elektronikus forrdsok elemzését. A dol-
gozat témaja, interdiszciplinaris jellege megkévetelte, hogy a forrasok korét ki-
bévitsem a kévetkezs terlletekre is: menedgsment és marketing, miigenmpedagdgia,
turigmus.

A gyakorlati részekre vonatkozé informaciokat elsésorban személyes tapasz-
talatok utjan szereztem. Koényvtarakban to6ltott szakmai gyakorlataim és latogata-
saim; konferencidkon valé részvételeim; a konyvtarakban, muizeumokban és
egyhdzi gyGjteményekben dolgozé szakemberekkel folytatott megbeszéléseim
segitettek a disszertacié kovetkeztetéseinek megfogalmazasaban. A honlapok,
programok elemzése konkrét 6tleteket nyujtott a Domonkos Rendtorténeti
Gyljtemény fejlesztési stratégiajahoz.
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OSSZEGZES, JAVASLATOK

I tézis: A magyarorszagi egyhazi kényvtarak az elmult évek fejlesztései
ellenére sem sajatitottak el a hazai (nemzeti-, szak- és koz-) konyvtarakra
mar jellemzé menedzsmentszemléletet. Az allomany feltarasa, a digitali-
zalas, a palyazatokon val6 aktiv részvétel, a lehet6ségekhez mérten tuda-
tos gylijteményszervezés ugyan javitott az egyhazi konyvtarak megitélé-
sén, de a felhasznal6o-kézpontu, szolgaltatas-centrikus gondolkodasmod
még kevés gytijteményben érezhets. Stratégial tervet kevés egyhazi gyiij-
temény készit, altalaban elmondhaté, hogy hianyzik a menedzseri latas-
mod a kdnyvtarosok koérében.

Kulturalis 6rokségiink megérzéséhez jelentés mértékben jarulnak hozza egy-
hazi gydjteményeink épileteik és allomanyuk révén, melyekben az évszazadok
soran kiilonbo6z6 gyljteményrészeket halmoztak fel, és kezeltek egymas mellett.
A kilencvenes években gondot okozott a megfelel6 konyvtari integralt rendszer
megtaldlasa, mely a specialis allomany feldolgozasara alkalmas lett volna. Ma mar
azonban a legtébb helyen megkezd8dott, sok esetben be is fejez6dott az elekt-
ronikus katalbgus épitése.

Az egyhazi kényvtarak dltalaban nem engedélyezik a dokumentumok kol-
csonzését, azonban kilonféle eszk6zokkel, példaul digitalizalassal igyekeznek a
kutatok munkajat segiteni, és a hozzaférést megkonnyiteni. Egyes allomanyré-
szek haszndlatat a dokumentumok védelme érdekében sok egyhazi gyljtemény
feltételekhez koti — mely szintén erdsiti az allomanykézponta szemléletet —, de
ezek a korlatozasok a felhasznalok szamara is elfogadhatéak és indokoltak.

A felhasznalok kozott a kutatok, illetve az egyetemistak aranya kiemelked,
azonban sziikséges volna mas potencialis felhasznaléi csoportok megszolitasa is,
melyet meg kell, hogy elézzenek felhasznaldi igényvizsgilatok. Az egyhazi kényvta-
rakban dolgoz6 szakemberektdl kivételes maveltség, teoldgiai tajékozottsag és a
bibliai tudomdnyokhoz k6t6d6 nyelvi felkésziltség lenne elvarhatd, mely a na-
gyobb gyljtemények esetében megvaldsult, de emellett a menedzsmentben,
marketingben és a minéségbiztositasban jartas kollégak alkalmazasa is fontos
lenne, ezen szempontoknak megfelelé szakemberek megtaldldsa az emberi erdforris
menedzsment feladata.
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Az 1997. évi CXL. t6rvény lehet6vé tette az egyhazi konyvtarak szamara,
hogy kérhessék a nyilvanos kényvtarra valast, mely megnyitotta az utat a palyaza-
tok szélesebb kore felé is, igy Adltségpetésiik Gjabb forrasokkal béviilt.

A kilonb6z6  palyazatoknak  készonhetSen  sikeriilt  infrastruktara-
fejlesztéseket végrehajtani, a sériilt kotetek jelentSs részét restauralni, vagy bizo-
nyos dokumentumokat digitalizalni, utébbit a gy(jtemények legtobbszor egymas-
tol figgetlentl, egylittmikodés, egyeztetés nélkil végzik.

Megfigyelhet6 az elmalt hisz év gyakorlatiban, hogy az emlitett fejlesztések-
re altalaban egy-egy palyazati felhfvas révén kerilt csak sor, nem pedig atgondolt
stratégia részét képezték. A makro- és mikrokornyezet elemzése, az ezeken ala-
puld konkrét célok megfogalmazasa, és legf6képp a felhasznaléi-igényvizsgalatok
elmaradtak, vagy legfeljebb a pélyazat igényeinek tettek eleget. A forrasok fel-
hasznalasa az allomany érdekében, jellemz6en ad hoc médon tértént.

Néhany egyhazi konyvtar (Szombathelyi Egyhdazmegyei Konyvtar, Evangéli-
kus Hittudomanyi Egyetem Konyvtara) esetében latni lehet torekvéseket &dide-
tésnyilatkozat megfogalmazasara, melyekben azonban szintén megfigyelhets a
specialis allomany és az arra szervezett szolgaltatasok dominancidja.

A gyljtékoérnek megfelel6 allomanygyarapitasnak és a szolgaltatasok bévité-
sének egyik legfébb alapja az anyagi forrasok biztositasa. A fenntartétdl érkezd,
valamint palyazati bevételekbdl szarmaz6 Gsszeg novelésére szponzorok, tamo-
gatdk keresése és meggyézése szikséges. A Domonkos Rendtorténeti Gydjte-
mény ugyan tébb helyrdl részestl timogatisban, ezek azonban csak részben
fedezik a kényvtar, a mizeum és a levéltar koltségeit, igy a Vasvari Domonkos
Kolostor Alapitvany mellett egyéb forrasok és bevételek kellenek.

1. #%is: A Domonkos Rendtérténeti Gylijtemény makro- és mikrokérnye-
zetének elemzése alapjan megallapithat6, hogy a domonkos kényvtar
névelését sziikséges legsiirget6bb kulcsfeladatként kiemelni.
e Nélkiilozhetetlen az allomany tartalmi- és formai feltarasa:
o a megfeleld targyszo-rendszer kialakitasa,
o a rekordok megjelenitése k6z6s kataldgusokban.
e Az allomany ismerete 6szténézheti a felhasznaloi aktivitast:
o arészletes online katalogus segiti az allomany megismerését,
o a latogatéi érdekldés névelése érdekében egyéb szolgaltata-
sok kialakitasa.
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Az egyhazi konyvtarakban 6rzott dokumentumok adatai egyre magasabb
aranyban hozzaférhet6k online katalégusokban, igy érthets, hogy a domonkos
konyvtar allomanyanak tartalmi- és formai feltardsa is megkezd6dott. Kiemelt
feladat, hogy a feldolgozas mélysége és minGsége minél jobb legyen, mely feltéte-
lezi szakképzett kényvtaros foglalkoztatasat.

Mivel a felhasznalék nem mindig ismerik a keresett dokumentum szerz§jét
vagy cimét, illetve sokszor elézetesen szeretnének tajékozodni egy-egy témaval
kapcsolatban, igy nélkiilézhetetlen a megfelel6 targyszo-rendszer kialakitasa. El
kell késziteni a domonkos rendre vonatkozo targyszolistat, ami alapjan barki
megtalalhatja az altala keresett koteteket, és az Gj lista alapjan egységesiteni, javi-
tani lehet a korabbi rekordokat.

Az egyhazi konyvtarak kézul is mar tobben elérhetévé tették allomanyuk
részletes adatait k6z6s kataldgusokban, melyekhez a Domonkos Rendtorténeti
Gyljtemény konyvtara is csatlakozhat. A SZIKLA integralt konyvtari rendszer-
ben feldolgozott rekordokat példaul az Unitas portalra kell feltdlteni, mig a régi
konyvek tételeit a 22/2005. (VIL 18.) NKOM rendeletnek megfeleléen a Muze-
lis Kényvtari Dokumentumok Nyilvantartasaban (MKDNY), valamint a Régi
Magyarorszagi Nyomtatvanyok Ko6zos Katalégusaban (MOKKA-R) kell régzi-
tent.

A domonkos kényvtarrdl készuls pr-anyagok tartalmazhatnik az allomany
ismertetését, illetve az online katalégus elérhet6ségét, melyben részletesebb
adatokat is talalhatnanak az érdekl6dSk. A targyszavas keresés, a gydjtékor és az
allomany ismerete segiti a felhasznalét, hogy az altala keresett témaban képes-e a
konyvtar 4j informaciét nyujtani.

1L tézis: A vasvari Varosi Mizeumban miik6dé Domonkos Rendtérténeti
Gytijtemény Konyvtaranak két legfébb er6ssége az allomany Osszetétele
és elhelyezésének kériilményei. A domonkos koényvtar stratégiai tervében
figyelembe kell venni azon sajatossagokat, melyek egyedivé teszik, illetve
meghatarozzak a dokumentumokhoz és informaciéhoz valé hozzaférést.

a.) altézis: A Domonkos Rendtorténeti Gytijtemény Konyvtara az egyetlen
hazai kényvtar, mely a domonkos rend magyarorszagi térténetére, illetve
a magyar domonkos szerzetesek altal irt dokumentumok teljes korid gytij-
tésére torekszik.

A magyar szerzetestendek koézponti konyvtarai a fefesség igényével gyijtik, fel-
tarjak, megbrzik, és rendelkezésre bocsatjak a rendi vonatkozasu kényvtari anya-
gokat. A Domonkos Rendtorténeti Gytjtemény Konyvtara — fiiggetlendl attol,
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hogy jelenleg nem élnek a varosban domonkos szerzetesek — a rend kézponti
konyvtaraként ugyanezt a szerepet kell, hogy betdltse, melyhez a kéltségvetésbol
allomanygyarapitasi keretet kell biztositania.

Tudatositani lehetne a potencidlis felhasznadl6kban konkrét példakkal, hogy a
sajatos gyujtékor tobb tudomanytertlet szamara kindl kutatasi anyagot: torténet-
tudomdny, muivel6déstorténet, konyvtartorténet, teoldgia, egyhaztorténet stb. A
kilénb6z6 tudomanyok a késébbiekben szakmai konferenciak, id6szaki kiallita-
sok alapjai is lehetnek.

Az allomanyban szamos, domonkos szerz6 altal irt kiadatlan kézirat talalhato,
melyeket palyazati forrasok segitségével lehetne kiadni. Magyar Domonkos
Rendtérténet sorozatcimmel megkezdSdott a tudomanyos igényti domonkos
kéziratok kiaddsa, melyeket egyéb érdekességek (pl. utleirasok) is kévethetnének.

A feldolgozas soran el6kertiltek ritka, illetve unikalis kiadvanyok, melyek
szama a domonkos szerzetesi konyvtarak és hagyatékok rendezése soran folya-
matosan emelkedik. Kutatécsoportok témadja, valamint feladata lehetne, hogy az
1950-ben feloszlatott rend tagjainak életutjat végigkévetve felkutassanak tovabbi
rendi vonatkozasu dokumentumokat.

b.) altézis: A domonkos kényvtar anyagat hazank legrégibb koldulérendi
kolostoraban, autentikus kérnyezetben helyezték el Vas Megye egykori
székhelyén.

A szerzetesrendek kézponti kényvtarai altalaban kézponti helyen, nagyobb
varosokban vannak (Budapest, Szeged), jelentGsebb kivétel a bencés kényvtar,
mely a vilagorokség része, s ennek készonhetéen magasabb szamu latogatottsa-
got ér el. Vasvar Magyarorszag nyugati megyéjében taldlhat6, megkozelitése még
a szomszéd megyékbdl is id6-, illetve koltségigényes, ezért is szitkséges a do-
monkos kényvtar stratégiai tervében hangsulyozni, hogy megvalésuljon az allo-
many teljes kord formai- és tartalmi feltirdsa, melyet online médon is elérhetévé
kell tenni. A dokumentumok egy részét digitalizalni kell, valamint el6térbe he-
lyezni a masolatszolgaltatast kilénb6z6 formakban, mely lehet6vé teszi az in-
formaciéhoz valé tavoli hozzaférést is.

Vasvaron, a belvaros szivében talalhat6 kézel nyolcszaz éves kolostor épulet-
egylttese mélté kornyezetet biztosit a domonkos kényvtar dokumentumai sza-
mara, melyek kozil a régi kotetek kilon erre a célra kialakitott barokkosan be-
rendezett teremben kaptak helyet.

A kolostori elhelyezés, illetve a Domonkos Rendtorténeti GyGjtemény har-
mas egysége — konyvtar, levéltar, mizeumi gydGjtemény — lehet6séget ad a szerze-
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tesi élet, a domonkos rend torténetének komplex megismerésére. A szolgaltata-
sok tervezésekor 6tvozni kell a kényvtar adottsagait a Rendtorténeti Gydjtemény
mas részeivel, valamint a Varosi Mizeummal.

A konyvtarak a hazai és a nemzetk6zi informaciés rendszerek részeként biz-
tositjak az oktatas és a kutatds informaciés bazisat. Kulturalis tevékenységtikkel
hozzajarulnak a felhalmozott emberi tudas és kultira dokumentumainak gydjté-
séhez és rendelkezésre bocsatisihoz, valamint feladatuk kozé tartozik a torté-
nelmileg kialakult szakmai eredmények és hagyomanyok apolasa és bemutatasa
is.

A vasvari Varosi Miazeum, mely egyhaztorténeti gydjteménnyel is rendelke-
zik, a Domonkos Rendtérténeti Gydjtemény anyagaval kiegészitve kulonleges
egylttesét kinalja a kulturalis 6rokség és a mulvel6déstorténet egy jelentds szele-
tének.

1V, tézis: A Domonkos Rendtérténeti Gytijtemény konyvtaranak elsédle-
ges felhaszniloi a domonkos szerzetesek. A latogatok korének bovitésé-
hez egy 1j, magasabb létszamu szegmens megkeresése és megszolitasa
nélkiilozhetetlen. A fiatalokat konyvtar- és muzeumpedagogiai eszk6zok-
kel kell gyakoribb kényvtarhasznalatra Osztonézni, valamint az egész
életen at tart6 tanulas iranti igényt kialakitani.

Ma Magyarorszagon 10-20 (2012-ben 15) domonkos szerzetes él harom ko-
lostorban, igy a Domonkos Rendtdrténeti Gytjtemény amellett, hogy szamukra
kinadl dokumentumokat és szolgaltatasokat, mas felhaszndloi szegmenseket is
meg kell, hogy szolitson. A kétetek bemutatasan tal kozdsségi tér, programok
helyszine is lehetne a domonkos kényvtar.

7.0

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv ,, Miizeumok iskolabarit fejlesztése” c. prog-
ram palyazatanak kdszonhetéen a Vasvari Muzeum jelent6s tdmogatast kapott
oktatasi terck kialakitasara és felszerelésére, amelynek eredményeként sikertilt
egységesen kialakitani és berendezni a muzeum tetSterét, ahol tobbek kozott a
rendtdrténeti gyljtemény konyvtari- és levéltari raktara is helyet kapott. A muze-
um atalakitasa alatt a kiallitasi targyak egy részét masolatokra cserélték, és igye-
keztek egy olyan 1j, csaladbarat koncepciét kialakitani, amely amellett, hogy
meg6rzi eredeti funkcidjat, a megye torténetének valdés bemutatasat, képes azt
oly médon tenni, hogy a csaladok minden tagjat megszolitsa.

A Vasvari Mizeum nagy hangsulyt fektet az interaktivitdsra, a gyermekek, is-
kolak bevonasara, amelyre j6 példa volt, amikor 2009-ban a francia minta alapjan
adaptalt ,,Kolostori iskola” mintaprojekt keretében a gy6rvari Béri Balogh Adam
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Altaldnos Iskola tanul6i egy hetet toltéttek Vasvaron. A felsé tagozatos didkok
kiprébalhattdk a kédexfestést, oklevélirast, megismerhették a kolostort, minde-
kozben jatszva tanultak a megye, a varos és a szerzetesek torténetérdl kornyékbe-
li hagyomany6rz6 csoportok bevonasaval. A cél az volt, hogy a mult megismeré-
se mellett az épitett 6rokség megovasara is felhiviak a gyerekek figyelmét, mi-
kozben bepillantast nyerhettek a kényvtari- és mizeumi feladatokba.

WA vasvdri kaptalantil a Szombathelyi egyhdzmegyéig. Egybdz és mivelodés a Nyngat-
Dundntitlon a kizépkortol a jelenkorig” program keretében késziilt el és jelent meg a
Szombathelyi Egyhazmegye torténetét bemutaté kényv, munkaftzet és feladat-
lap-csalad. Az igényes, illusztracidkkal gazdagon ellatott fiizetek szintén azt a célt
szolgaljak, hogy tartalmasabbd és élvezetesebbé tegyék a kényvtar és a muzeum
allomanyan keresztill az egyhazmegye megismerését az iskolai csoportok szama-
ra.

Az egyes palyazatokhoz fz6d6 foglalkozasok, kiadvanyok ad hoc jellegén
modositani kell, tehat a jol bevalt példakat folytatni, tovabbfejleszteni kell. A
kornyékbeli iskolakkal valé kapcsolatfelvétel, tanulmanyi kirandulasok szervezé-
sére valo javaslattétel, valamint szponzorok keresése segitheti a latogatok létsza-
manak novelését.

Az egész életen 4t tartd tanulas elemeként megjelené konyvtar- és mizeum-
andragdgiar6l egyre tobb szakirodalmi forriasban lehet olvasni. Nem csak a
gyermekek szamara kell konyvtarhasznalati foglalkozasokat, muzeumi orakat
szervezni, hanem a feln6ttképzés részére is, melynek helyszine szintén a kényv-
tar és a muzeum. Azért is fontos hangsulyozni a folyamatos tanulds, képzés
szerepét, mivel az egyhazi gydjtemények specidlis allomanya igy kénnyebben
megérthetévé valik.

A specidlis terminoldgia, székincs, hattérismeret, nyelvi sokféleség egyarant
megneheziti az egyhazi konyvtirak dokumentumainak hasznélatat, igy ez is meg-
erésiti, hogy a felhasznalok kozott elsésorban kutatdkat talalunk. Az egyhazi
kultara a 21. szazadban nem minden allampolgar szamara érthetd, noha az eurd-
pai muavészet, irodalom alapja volt évszazadokon keresztiil. Egy-egy katedralis
jelképrendszere, Babits koltészete is feltételez bizonyos hattérismereteket, me-
lyeket a fiatalok, vagy akar a feln6ttek is gyakorlatias vagy jatékos formaban
koénnyebben elsajatitanak, s igy a kés6bbiekben a kiiszobfélelmet legy6zve bat-
rabban veszik igénybe az egyhazi kényvtarak szolgaltatdsait.

A kulturalis intézményeket az esélyegyenléség biztositasa érdekében nem
csak mozgassériiltek és latassériltek szamara kell akadalymentessé tenni, hanem
figyelembe kell venni az értelmi fogyatékkal él6k, valamint a hatranyos helyzet-
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ben ¢él6k sajatos igényeit is. A Domonkos Rendtorténeti Gytjtemény épiilete
jelenleg részben akadalymentesitett, ezért a memlékekre vonatkozé eléirasokat
szem el6tt tartva kell kialakitani a fogyatékkal él6k altal is hasznalhaté termeket,
szolgaltatdsokat.

U, tézis: A hazai és nemzetkézi szakirodalom, valamint személyes tapasz-
talataim alapjan megallapitottam, hogy a Domonkos Rendtorténeti Gytij-
temény konyvtaranak latogatottsaga és ismertsége tovabb névelhet6 a
turizmushan val6 aktiv részvétellel, valamint a nemzetkdzi kapcsolatok és
egyiittmiikodések fokozasaval:

a.) altézis: Vasvar és a Vasi Hegyhat kérnyékének turisztikai fejlesztései
pozitivan hatnak a Domonkos Rendtorténeti Gytijtemény latogatottsaga-
ra, ismertségére.

A Vasvari kistérség mind kulturalis, mind természeti értékeinek készénhet6-
en értékes turisztikai célpont lehet, mely a kolostorépilet 2000-ben készitett
hasznositasi tervében is olvashat6 volt. A varosban is megkezdédtek infrastruk-
turalis fejlesztések, igy a muzeum renovalasa mellett sor kertlt a f6tér rekonst-
rukcidjara, 4j épiiletben varja a mivelédési haz a latogatokat, és 4j szallashelyek,
valamint vendéglatéegységek is létestiltek:

e  FElkészilt a 10. szazad masodik felében épilt vasvari sinc egy részének
a rekonstrukciéja, mely egyarant vonzza a torténelem és a természet
kedveldit.

o A kozépkori egyhdzi épitészet irant érdekl6dék felkereshetik Csem-
peszkopacs, Alséujlak és Magyarszecséd templomait.

® A hegyhatszentpéteri tajhaz, a petémihalyfai és az oszkéi sz6l6hegy a
népi épitészetet szemlélteti.

e A vasvari termalfiirdé mellett a dordskei és gersekarati tavak, vagy a
Réba 4ltal biztositott vizi élmények varjak az aktiv pihenésre vagyokat.

A vasvari kistérségben tehat programot talalhat mindaz, akit a természet és a
kultira megismerése iranti vagy késztet kiranduldsra. Végsé célként pedig a kis-
térség turisztikai elemeit Gssze lehet kapcsolni a Balaton és az érség turisztikai
értékeivel, illetve bizonyos muemlékek akar eurdpai szintl programokba vald
integralédast is el6 lehetne segiteni, példaul a Katonak utja, a Kolostorok Utja,
vagy a Maria-ut révén.

b.) altézis: A turisztikai fejlesztések segitik a kulturalis 6r6kség megorzését,
valamint felhivjak a figyelmet ezen értékekre.
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A ulturdlis turizmus fordulhat a mult kulturalis 6roksége, az épitészeti alkota-
sok, muizeumainkban 6rzétt targyi emlékeink, mualkotasaink felé, valamint a
jelen kulturalis rendezvényei, a fesztivalok, hangversenyek, szinhazi el6addsok,
népmivészeti vasarok iranyaba. A Domonkos Rendtorténeti Gydjtemény egya-
rant kindlja a mult targyi és {rasos 6rékségét, valamint a rendezvényekkel, konfe-
rencidkkal, a domonkos lelkiség megismertetésével teszi él6vé a nyolcszaz éves
domonkos 6rékséget, hagyomanyokat.

A Szlovénia-Magyarorszag Eurdpai Terileti Egytttmikodési Program fi-
nanszirozasa segitségével a ,,Miiltunk kizos értékei - éld drokségiink” c. projekt kere-
tében alakult ki ,,Kolostorok Utja” c¢imd program, melynek egyik helyszine a
vasvari domonkos kolostor.

A Vasviri Domonkos Kolostor Alapitvany és Vasvar Varos Onkormanyzata
palyazati forrasbol alakitotta ki a Katondk Utja Kulturilis és Turisztikai Kézpon-
tot. A Katondk utja mentén kilénb6z6 programcsomagokat allitottak 6ssze,
melyek koziil a ,,Kizépkori épitészet a Katondk Utja mentén” cimi ajanlatban a Vas
megyében és Szlovénidban talalhaté templomok, kolostorok és kastélyok kertil-
nek bemutatasra.

A Ko6zép-Eurdpan ativel$ zarandok- és turistaut-halozat, a Maria-ut, mely az
ausztriai Mariazelltdl az erdélyi Csiksomlyodig vezet, 6tvozi a vallasi zarandoklatot
a kulturdlis emlékek megérzésével és bemutatasaval. A Maria-ut egyik észak-déli
elagazasa érinti a vasvari bucsgjaréhelyet, a Szentkutat. A Maria-kegyhelynél
tartott szakralis események kapcsan a zarandokok szamara szallast is kinal a
domonkos kolostor, mikézben a rend lelkiségével és mivel6déstorténeti jelents-
ségével is megismerkedhetnek. Ezek az események kivalo lehetSségek arra, hogy
a Domonkos Rendtorténeti GyQjtemény konyvtara irant is felkeltsék az érdekls-
dést.

¢.) altézis: A turisztikai fejlesztések elemeként tovabbi partnerkapcsolatok
kialakitasara kell torekedni hazai és nemzetké6zi szervezetekkel, intézmé-
nyekkel.

A Domonkos Rendtérténeti Gydjtemény és a Varosi Muzeum, a varos fGte-
rének megujitasa soran Ujjaépitett Nagy Gaspar Kulturalis Kézpont, valamint
Dr. Bendefy Laszl6 Varosi Konyvtar jelenleg is gazdag és véltozatos programot
kinal a helyi lakosok és a varosba érkez6 kiranduldk, zarandokok szdmara. A
varosi intézmények egytttmikodését fokozni kell, az dltaluk kindlt programokat
pedig még jobban 6ssze kell hangolni.

Az Ausztria-Magyarorszag Hatiron Atnydlé Egyiittmikodési Program 2007-
2013 keretében az osztrak tartomanyokkal kialakitott partnerkapcsolat lehetévé
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tette a két orszag turisztikai és kulturalis értékeit bemutaté k6z6s projektek ter-
vezését és megvalositasat. Az egylittmiikodés célja az osztrak-magyar hatar men-
tén a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és 6kolégiai kapesolatok elmélyitése.

A krakkéi Domonkos Rendtorténeti Intézet és a vasvari Domonkos Rend-
torténeti Gyljtemény magyar-lengyel emlékkonyvet jelentetett meg Pucitowski
Jozsef OP atya, a magyar domonkos rendtartomany 1996—2004 kozotti vikariu-
sanak 70. sziiletésnapjara. A kotet> a lengyelorszagi és magyarorszagi domonkos
rendtorténeti kutatasok jelenlegi eredményeit Gsszegzi.

A domonkos rend alapitasanak 800 éves jubileumara késziilve a kovetkezd
években orszagos és hatarokon ativelé programsorozattal lehet 1j felhasznalékat,
latogatokat megnyerni, illetve tudatositani a domonkos konyvtar és a mizeum
létét és szolgaltatasait. A lengyel domonkosokkal valé egytittmiikoédés folyama-
tos, Magyarorszagon tobb lengyel szarmazasa szerzetes €él, a magyar noviciusok
pedig Krakkéban tanulnak. A 2016-ra tervezett nemzetkozi konferencia esetében
is feltétleniil szamolni kell a lengyel-magyar k6z6s szervezéssel.

SHistoricus Polonus-Hungarus: emlékkonyv Pucilowski Jézsef atya tiszteletére hetvenedik sziiletés-
napja alkalmabél. Krakké: Espirit, 2010.
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5. AZ EREDMENYEK HASZNOSITASA

A dolgozat eredményei kézvetleniil a Domonkos Rendtorténeti Gydjtemény és a
vasvari Varosi Muzeum szamara adnak konkrét 6tleteket, fejlesztési javaslatokat,
melyeket azonban mas egyhazi gydjtemény is felhasznalhat szolgaltatasai b&vité-
s¢hez, a latogatok szamanak emeléséhez. Féként a specialis allomannyal rendel-
kez6, kevés latogatét vonzd, elsésorban vidéki konyvtarak és miazeumok merit-
hetnek a disszertacié fejezeteibol.

Az értekezés felhivja a figyelmet t6bb lehetséges kutatdsi témadra, mint példa-
ul az allamositas soran elkobzott szerzetesi kbnyvtarak anyaganak sorsa a rend-
szervaltasig, vagy a konyvtar- és muzeumpedagogia helye és szerepe az egyhazi
gyljteményekben, illetve a kényvtar- és muizeumandragdgia az életen at tartd
tanulas szervezésében.

A Domonkos Rendtorténeti Gytdjtemény példaértékd projekteket valdsitott
meg az elmult években, a rendi anyag gydjtése, rendszerezése tekintetében a
korlatozott eréforrasok ellenére, épitve az 6nkéntesek, civil segit6k munkajara. A
konyvtar allomdnyszervezési kérdései, a tartalmi feltirds nehézségei konkrét
tapasztalatok megfogalmazasat tették lehet6vé, amelyekre tovabbi koényvtari
munkafolyamatok, illetve szolgaltatasok épithetdk.
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